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INFORMACIE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA I POZIOMU KAPITALU
BANKU SPOLDZIELCZEGO W DZIERZGONIU
WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

WSTEP

1. Informacje dotyczace szczegélowych zasad i sposobu oglaszania przez banki
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitalowej s3 oglaszane z czgstotliwoscig roczna, nie pozniej niz w terminie 15 dni
od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli.

2. Informacje wg stanu na 31.12.2019 r. sg ogélnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw
rynku w siedzibie Banku ul. Wojska Polskiego 4, pokéj nr 6 oraz na stronie
internetowej banku https://www.bsdzierzgon.pl/.

I. Informacje ogélne o Banku

1. Bank Spétdzielczy w Dzierzgoniu jest zrzeszony w Spéldzielczej Grupie Bankowej, a
Bankiem Zrzeszajacym jest SGB-Bank S.A. w Poznaniu.

2. Bank jest Uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym
system zarzadzania ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony
SGB, przepisy wewnetrzne wydawane przez Spétdzielnie, ,w szczegdlnosei: dotyczy
to procedur w obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitow,
stosowania dzialan ograniczajacych ryzyko wskazanych przez Spotdzielnie w
procesach prewencji.

3. W 2019 roku Bank Spétdzieleczy w Dzierzgoniu prowadzit dziatalnoéé poprzez:
Centralg Banku w  Dzierzgoniu ul. Wojska Polskiego 4; Filia w Dzierzgoniu, ul. 1-
go Maja 1/29-30; Filia w Elblagu, ul. Podgérna 12.; Filia w Gdarisku ul. Abrahama 1a.

IL. Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegélnymi ryzykami

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza wewnetrzne strategie i
procedury, ktére odnosza si¢ do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli
poszczegblnych rodzajéw ryzyka. Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku
Spotdzielezym w Dzierzgoniu okresla réwniez podstawowe zadania organéw Banku w
tym zakresie.



Zadania Rady Nadzorczej Banku:

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnos$¢ i skuteczno$¢, w tym

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogolny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$é czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwiazku z
realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkéw, o ktérych
mowa w zadaniach Zarzadu Banku , w tym w szczeg6lnosci w ramach przypisanych im
obowiazkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w
lit. a);

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dzialalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka.

Zadania Zarzadu Banku:

1.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spbjnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezgcg i przyszia gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;



3)

4)

5)
6)

7)

8)

9

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzadzania
oraz zapewnienie wdrozenia plandw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy niezaleznos$¢ zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;
nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dziatalnosci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokosé.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czlonkéw
Zarzadu w ramach przypisanych im obowigzkow oraz:

1y

2)

na pierwszym poziomie (zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w banku);

na drugim poziomie (zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie
powolywanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych), przy czym
nadzo6r nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
intereséw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzagdzania ryzykiem poprzez
realizacje celow zawartych w strategii zarzadzani aryzykiem oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.

Zesp6l Zarzadzania Ryzykami i Analiz realizuje zadania opisane w ich regulaminach
funkcjonowania.



Komoérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w
procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o wytyczne Spétdzielni.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sklada sig:
1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sg:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko ptynnosci;
6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
7) ryzyko kapitatowe;
8) ryzyko braku zgodnosci.
Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyr6znit réwniez:
1) ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego;
2) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.

RYZYKO KREDYTOWE

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:



1) wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwoj optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku;

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%.

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotéw
sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzagdowych na poziomie co
najmniej 30%;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szezegOlnosci  dotyczacych oceny  zdolnosci kredytowej klientéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zaréwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktyw6w o charakterze bankowym!;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotéw niefinansowych na poziomie 95% ich udzialu w sumie
bilansowej powickszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym jest to proces ciggly, ktory umozliwi¢ ma
zminimalizowanie zagrozefi wystepujacych w dziatalnosci kredytowej banku i dostarczyé
informacji o portfelu kredytowym, ktére umozliwig Zarzadowi biezace podejmowanie decyzji
dotyczacych dziatalnosci kredytowej banku.

!'Aktywa o charakterze bankowym stanowia aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z
definicjg zawartg w art. 92 CRR).
2 Definicja portfela zostata okreslona w zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym.



W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — ktéra:

1) w ramach penionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny 1 nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w tym apetyt na ryzyko w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym, zawarte w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) udziela zgody na udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub
poreczenia cztonkowi Zarzadu albo Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku, o ktorej
mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe oraz art. 46 § 1 pkt 8 ustawy Prawo
spotdzielcze.

2. Zarzad:

1) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym;

2) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktérych mowa w pkt 1);

3) odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym;

4) podejmuje decyzje kredytowe.

5) akceptuje ustalenia/wyniki procesu monitoringu ekspozycji kredytowych, zgodnie z
zapisami procedury dotyczacej klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych na ryzyko
zwigzane z dziatalno$cig bankow;

6) odpowiada za przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowej informacji z zakresu
ryzyka kredytowego.

3. Stanowisko ds. analiz ryzyka wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedur kredytowych obejmujacych
zarzadzanie wszystkimi aspektami ryzyka kredytowego, przygotowywaniem
propozycji zmian procedur dla Zarzadu;

2) zapewnieniem zgodnosci procedur ze strategia dziatania Banku i strategia zarzadzania
ryzykiem;

3) opracowywaniem i aktualizowaniem zasad oceny wartosci zabezpieczen;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru ryzyka;

6) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

4. Komérka monitoringu restrukturyzacji i windykacji wykonuje zadania zwigzane z:

1) badaniem terminowosci sptat kredytow;

2) badaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta;

3) badaniem adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;

4) opracowanie, przeglad i aktualizacja regulacji oceny wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowej klientéw, wyceny zabezpieczen, klasyfikacji i tworzenia rezerw
celowych przy wspétpracy z komorka ds. analiz kredytowych;

5) Prowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych, windykacyjnych, ugodowych;

6) Dokonywanie oceny mozliwosci ustalania nowych warunkéw splat zadtuzenia.

5. Komérka analiz kredytowych wykonuje zadania zwigzane z:

1) analiza wnioskéw kredytowych, w tym oceng zdolnosci kredytowej 1 oceng
adekwatnosci proponowanego zabezpieczenia;

2) przygotowaniem propozycji decyzji kredytowej;

3) ocena oplacalnosci kredytowego przedsiewziecia inwestycyjnego;

4) analiza powigzan kapitatowo-organizacyjnych wnioskodawcy;

5) charakterystyka wnioskodawcy;

6) charakterystyka otoczenia ekonomicznego wnioskodawcy;

7) analiza branzy;

8) charakterystyka stosunkéw wnioskodawcy z Bankiem i innymi podmiotami



finansowymi;

9) analiza finansowa;

10) analiza i wycena wartosci i realnosci zabezpieczen;

11) przygotowanie rekomendacji dotyczacych podjecia decyzji kredytowych;

12) prowadzenie rejestru odstepstw od przyjetych standardéw postepowania;

13) opracowanie, przeglad i aktualizacja regulacji oceny wiarygodnosci i dolnosci
kredytowej klientéw, wyceny zabezpieczen, klasyfikacji i tworzenia rezerw
celowych przy wspélpracy z komérka monitoringu, windykacji i restrukturyzacji.

6. Komérka kredytowa (komérka w Oddziale Banku) wykonuje zadania zwigzane z:

1) pozyskiwaniem klientow;

2) gromadzeniem dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt;

3) weryfikacja danych o klientach;

4) przygotowaniem uméw kredytowych;

5) uruchamianiem kredytow;

6) biezacym kontaktem z klientem:;

7) wspétpraca z komoérka analiz kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredytowej realizowane jest
poprzez okreSlenie i przestrzeganie standardow kredytowych zawartych w obowiazujacych
w Banku nizej wymienionych regulacjach:

1) strategii zarzgdzania ryzykiem;

2) procedurach dotyczacych poszczegélnych produktéw kredytowych — przeznaczonych
dla pracownikéw kredytowych Banku, zawierajacych opis postepowania z wnioskiem
kredytowym, okreslajacych wzorcowe wnioski, umowy, inne zalaczniki, a takze spis
dokumentacji niezbednej do oceny wniosku o dany produkt kredytowy;

3) regulaminach  dotyczacych poszczegllnych  produktéw  kredytowych  —
przeznaczonych dla klientéw, okreslajgcych podstawowe warunki kredytowania;

a) zasadach oceny zdolnosci kredytowej:

b) 0s6b fizycznych,?

¢) podmiotéw prowadzacych dziatalnosé rolniczg *

d) podmiotéw gospodarczych prowadzacych pelng sprawozdawczosé finansows,’

e) podmiotéw gospodarczych prowadzgcych uproszczong sprawozdawczosé finansowg,®
) jednostek samorzadu terytorialnego,’

g) innych grup klientéw, zawartych w regulacjach kredytowych;

4) opracowanych zgodnie z wytycznymi Spétdzielni, zasadach klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw celowych— okreslajacych ocene terminowosci splat,
ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej dla roznych rodzajéw ekspozycji kredytowych
oraz wysoko$¢ tworzonych rezerw celowych z ewentualnym uwzglednieniem
pomniejszen podstawy ich naliczania:

3 Okreslono w Zasadach oceny zdolnosci kredytowej klientdw indywidualnym w Banku Spétdzielczym w
Dzierzgoniu

* Okreslono w Zasadach udzielania kredytéw klientom instytucjonalnym w Banku Spétdzielczym w Dzierzgoniu
— podrecznik kredytowy.

3 Okreslono w Zasadach udzielania kredytéw klientom instytucjonalnym w Banku Spétdzielczym w Dzierzgoniu
— podrecznik kredytowy.

6 Okreslono w Zasadach udzielania kredytéw klientom instytucjonalnym w Banku Spétdzielczym w Dzierzgoniu
— podrecznik kredytowy.

7 Okreélono w Instrukcji kredytowania jednostek samorzadu terytorialnego w Banku Spoétdzielczym w
Dzierzgoniu



S)

6)

a) ekspozycje kredytowe z tytutu pozyczek i kredytow detalicznych,

b) ekspozycje kredytowe z tytulu pozyczek i kredytéw mieszkaniowych oraz
pozyczek i kredytéw hipotecznych,

c) ekspozycje kredytowe wobec klientow prowadzacych pelna lub uproszczona
sprawozdawczos¢ (...),

d) ekspozycje kredytowe wobec jednostek samorzadu terytorialnego,

e) ekspozycje kredytowe wobec rolnikéw nie prowadzacych sprawozdawczoscli,
klientow rozliczajacych podatek dochodowy w formie ryczattu badz karty
podatkowej;

regulaminie udzielania przez Bank kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji
bankowych i poreczen, otwierania rachunkéw bankowych osobom i podmiotom
wymienionym w art. 79a ustawy Prawo bankowe;

instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci Banku;

zasadach weryfikacji i monitoringu zabezpieczen ekspozycji kredytowych w formie
hipoteki na nieruchomosci.

Na proces zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego sktada sig:

1)
2)

3)

4)

ustalenie pozgdanej struktury portfela kredytowego;

zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji ryzyka kredytowego;
wprowadzanie mechanizméw ograniczajgcych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w
ktérych posiadanie przez Bank nadmiernych koncentracji (podmiotowych, branzowych,
geograficznych) wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci;

identyfikacja i pomiar ryzyka poprzez:

a) ocene struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

b) oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytow
zagrozonych w podportfelach kredytowych,

c) ocene wielkoéci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkos$cig wyniku
na dziatalno$ci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

d) ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

e) oceng wartoci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

f) monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

g) analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

h) analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

i) oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wpltywu
na ryzyko.
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5)
6)
7)
8)

J) przeprowadzaniu testéw warunkéw skrajnych;

monitorowanie i kontrole stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;
monitorowanie skutecznosci dziatan windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;
ustalenie adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadczej;

stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych poprzez:

a) opracowanie i przyjecie do stosowania procedur shuzacych zarzadzaniu ryzykiem
wynikajacym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczacych:

—  zarzgdzania ryzykiem koncentracji,
—  zarzagdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
—  zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,

b) stosowanie limitéw koncentracji zaangazowan,

¢) badanie stopnia przestrzegania wprowadzonych limitéw i standardéw postepowania
(funkcja kontroli).

RYZYKO OPERACYJNE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwiegkszenie szybkos$ci oraz adekwatnodci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposob bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajgce z bledéw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
16l i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) skutecznego systemu kontroli wewngtrzne] pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (W szczegblnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
W spos6b bezpieczny dziatalno$é Banku i przetwarzane przez niego informacje;

5) procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajgcych warunkéw otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego;
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6) planéw awaryjnych i planéw zachowania cigglosci dziatania Banku.

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen
zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka
reputacji i ryzyka strategicznego.

1. Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zasiggiem:

1) ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaklécen dziatalnosci podmiotu
w skutek zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych,

2) ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wplywu ze strony podmiotu
zewnetrznego na cigglosé, integralno$é lub jakos¢ funkcjonowania Banku, jego
majatku lub pracownikow,

3) ryzyka naduzy¢ i defraudacji — ryzyko zwigzane ze swiadomym dziataniem na szkodg
podmiotu przez jego pracownikow lub osoby trzecie,

4) ryzyko prania pieniedzy — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w proceder
prania pieniedzy prowadzonego przez Klientow Banku, jego posrednikéw lub
pracownikow,

5) ryzyko bezpieczefistwa — ryzyko zakldcenia funkcjonowania podmiotu lub strat
finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasoboéw i informacii,

6) ryzyko utrzymania ciaglo$ci dzialania — ryzyko braku mozliwosci prowadzenia przez
Bank dziatalnoéci lub poniesienia start w wyniku zdarzen nadzwyczajnych
zwigzanych z kleskami zywiotowymi,

7) ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat w skutek blednego lub zbyt poznego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich stabilnosci oraz zgodnosci z przepisami
prawa,

8) ryzyko produktu — ryzyko zwiazane ze sprzedaza produktéw i ewentualnymi skargami
ze strony Klientow Banku,

9) ryzyko modeli — potencjalna strata jaka moze ponie$¢ Bank w wyniku decyzji ktoére
mogly zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu bledéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu modeli
Bank przy wyliczaniu wymogéw w zakresie funduszy wihasnych z tytulu ryzyka
operacyjnego stosuje metodg wskaznika bazowego w zwigzku z powyzszym nie jest
wymagane stosowanie podziatu na linie biznesowe.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dzialalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnosci
na zewnetrz;

2) identyfikacje, pomiar i oceng¢ ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w
tym wartosci progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dzialan ograniczajacych ryzyko.
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Na potrzeby systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w Banku wyznaczono osoby
pelnigce nizej wskazane role:

1) Wriasciciel ryzyka;
2) Menadzer Ryzyka;
3) Wriasciciel procesu

Za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym odpowiada Prezes Zarzadu

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktéry pokazuje skale i strukture narazenia Banku na
ryzyko operacyjne.

Ogllny profil ryzyka, na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny, okreslajg
W wymiarze:

1) strukturalnym - rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe procesy;

2) skali — potencjalna i rzeczywista wielko$¢ strat oraz stopien realizacii kluczowych
wskaznikow ryzyka (KRI), w tym wartoci progowych dotyczacych rodzajow
zdarzen ryzyka operacyjnego.

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie
umozliwiajgcym:

1) brak przekroczen dla ustalonych limitéw w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko, w
tym limitéw dotyczacych sumy strat dla rodzajéw zdarzen ryzyka operacyjnego,

2) nie tworzenie dodatkowych wymogéw kapitatow.

Zatozenia przedstawione powyzej Bank realizuje poprzez:

1) wypracowania prostej struktury organizacyjnej, latwej do nadzorowania i
kontrolowania oraz efektywnego przeptywu informacji i systemu kontroli
wewnetrznej;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktére
nie bedg zaktocaty dzialalnosci Banku;

3) oferowania typowych produktéw i ushug bankowych;

4) ograniczania ilosci funkcjonujgcych systeméw informatycznych i dazenia do niskiej
ich awaryjnosci;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wplywu ryzyka podmiotéw zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewnetrzne (przerwy w
dostawie pradu, pow6dz, pozar itp.);

8) objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi
zapewniajacymi ich cigglg realizacje;

9) wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii
zarzadzania ryzykiem i ustanowienia w uzasadnionych przypadkach dziataf
ograniczajgcych ryzyko wystepujace w tych procesach;

10) ustalenie dziatan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktérych poziom ryzyka
okreslono jako bardzo wysoki;

11) maksymalng automatyzacje wykonywanych czynnosci i brak stosowania
skomplikowanych modeli do pomiaru ryzyka, zwtaszcza zewnetrznych.

Bank, w celu okreslenia tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne, wyznaczy! nizej wskazane
KRI i okreslit dla nich stosowne limity:
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1) ilosci zasadnych reklamacji sktadanych przez Klientow ( suma zasadnych reklamacji
ztozonych przez Klientéw w danym miesigcu);
2) dostepnos¢ systemu bankowosci elektronicznej ( czas dostgpnosci Internet bankingu);
3) dostepnos¢ urzadzen samoobstugowych — bankomaty ( czas dostgpnosci
bankomatoéw);
4) ilo¢ zwolnien lekarskich pracownikow ( suma zwolnien lekarskich pracownikow
w danym miesigcu);
5) ilo§¢ zwolnionych pracownikéw ( suma zwolnionych pracownikéw w danym
miesigcu);
6) ilo§¢ nowoprzyjetych pracownikéw ( suma zatrudnionych pracownikéw w danym
miesigcu );
7) ilo§¢ rozpraw sadowych z udzialem Banku ( ilo$¢ toczacych si¢ spraw sadowych
W miesigcu );
8) kwota niedoboréw kasowych (suma niedoboréw kasowych w danym miesiacu);
9) kwota niedoboréw w bankomatach (suma niedoboréw bankomatowych w danym
miesigcu);
10) kwota nadwyzek w bankomatach (suma nadwyzek bankomatowych w danym
miesigcu).
Bank, w celu skutecznego monitorowania poziomu ryzyka, ustalil wartosci progowe sum strat
w danym horyzoncie czasowym dla okreslonego ponizej rodzaju zdarzen operacyjnych,
stanowiace dodatkowe wskazniki KRI i tym samym réwniez apetyt/tolerancje na ryzyko:
a) poziom 1 — podziat zdarzen na 7 gtéwnych rodzajow:
1) oszustwa wewnetrzne — 1 % wymogu w zakresie funduszy wiasnych z
tytutu ryzyka operacyjnego,
2) oszustwa zewnetrzne - 1 % wymogu w zakresie funduszy wiasnych z
tytutu ryzyka operacyjnego,
3) zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczefstwo w miejscu pracy - 2 %o
wymogu w zakresie funduszy wilasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,
4)  klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci - 2 % wymogu W
zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,
5) szkody w rzeczowych aktywach trwatych - 2 % wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,
6) zaklocenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu - 2 % wymogu W
zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,
7)  wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami- 2 % wymogu W
zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

b) poziom 2 — kategorie zdarzen w ramach rodzajéw, o ktérych mowa w ust. 1; 3 %
wymogu w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego.

1. Szczegbélowa systematyka rodzajow zdarzen do drugiego poziomu zawarta jest w
zalgczniku nr 2 do Zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Bank podejmuje nizej wskazane dziatania, w przypadku przekroczenia ustalonej wartosci
limitu/progu:
1) akceptuje przekroczenie, gdy wystgpujace zagrozenie zostalo uznane
za jednorazowe lub jest powtarzalne, ale stopien jego szkodliwosci dla Banku
jest niski;
2) wprowadza dodatkowe mechanizmy pozwalajgce na przeciwdziatanie ryzyku,
tj.

14



a) podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (np. wdraza dodatkowe procedury
w danym obszarze, wydaje stosowne w tym zakresie rekomendacije),
b) transferuje zidentyfikowane ryzyko stosujac ubezpieczenia lub powierzajac
wykonywanie czynno$ci podmiotom zewnetrznym (outsourcing).
Dziatania podejmowane w Banku, o ktérych mowa w ust.1, musza zosta¢ kazdorazowo
zaakceptowane przez Zarzad Banku.

Bank, sposrdd proceséw zidentyfikowanych w swojej dziatalno$ci, wyodrebnit:
1) procesy kluczowe, ktore warunkujg realizacje strategii Banku (w tym w zakresie
strategii biznesowej i zarzadzania ryzykiem),
2) procesy krytyczne, ktérych szybkie odzyskanie sprawnosci dziatania wplywa
na zachowanie przez Bank ciagtosci dziatania.
Bank, w przypadku okreslenia danego procesu jako krytycznego, posiada plany awaryjne
zapewniajace utrzymanie jego cigglosci.
Identyfikacja proceséw ma miejsce podczas przeprowadzania samooceny w Banku,
natomiast szczegétowa informacja z nig zwigzana zawarta zostata w zasadach, dotyczgcych

zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

RYZYKO WALUTOWE

Cele strategiczne w zakresie dziatalno$ci walutowej obejmuja:
1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawniefi walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkoéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewdéw otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do wutrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych ktére zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cisla wspélprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.
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Za obszar ryzyka walutowego w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu - w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem walutowym;

2) Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka

walutowego

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach petnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem walutowym, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem walutowym na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem walutowym;

2) zatwierdza zasady zarzagdzania ryzykiem walutowym;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad,
o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka walutowego na poziomie nie przekraczajacym

poziomu akceptowalnego przez Rade Nadzorczg.

3. Stanowisko ds. Analiz Ryzyk, ktory:

1)
2)
3)

4)

S)

6)

opiniuje niniejsza procedure;
opiniuje poziom limitow;
identyfikuje potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku;

wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajgcej majace na celu wilasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka walutowego Banku;

ocenia poziom ryzyka walutowego Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi;

sktada propozycje zmian poziomu kurséw Banku.
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4. Stanowisko ds. planowania i sprawozdawczosci — bedgcy komoérkg monitorujaca ryzyko
walutowe, ktéra podlega Glownej Ksiegowej, wykonujacy zadania zwigzane z:

D

2)

3)

4)

S)
6)

7)

8)

9

okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzgdu, w tym weryfikowaniem
1 aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitow;

zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategia dzialania Banku i strategig
zarzgdzania ryzykiem;

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem
testow warunkéw skrajnych;

analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego;
monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow:

oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
walutowe;

Opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kurséw
walutowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkéw:

sporzgdzaniem raportéw dla Zespolu Zarzadzania Ryzykami i Analiz, Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

5. Gléwny Ksiggowy — bedacy komérka zarzgdzajacy ryzykiem walutowym, ktora podlega
Wiceprezesowi Zarzadu , wykonujacy zadania zZwigzane z:

1))
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

zarzadzanie ryzykiem walutowym;

zarzgdzanie rachunkami walutowymi nostro Banku w Banku Zrzeszajacym;
obstuge transakcji walutowych;

przestrzeganie limitdw w zakresie ryzyka walutowego;

lokowanie nadwyzek $rodkéw walutowych;

wyliczanie biezgcej pozycji walutowej Banku;

utrzymywanie pozycji walutowej Banku na poziomie zgodnym z obowigzujgcymi
limitami;

przestrzeganie limitéw zwigzanych z kupnem lub sprzedaza walut obcych zawartych
przez upowaznionych pracownikow.
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6. Kierownik Sali Operacyjnej, ktory odpowiada za:
1) ustalanie kurséw walut (tabele kursowe);
2) ustalanie kursow negocjowanych;

7.Komoérka Ksiegowosci, ktora odpowiada za ewidencjonowanie i rozliczanie transakeji
walutowych oraz archiwizowanie tabel kurséw walutowych.

Wysokos$¢ limitow, jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego
poziomu ryzyka banku.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka walutowego z miesigczng czestotliwoscig. Wyniki pomiaru
wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sg:

1) co miesigc Zarzadowi Banku,
2) co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowanic systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow walutowych i pasywow walutowych.

Poszczegdlne elementy procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, w tym funkcje pomiaru,
sprawozdawczosci oraz kontroli w postaci limitow, naleza do mechanizméw kontroli

wewnetrznej.

Ryzyko walutowe oraz adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania tym ryzykiem
podlegaja ocenie kontroli wewngtrznej funkcjonalnej oraz audytowi zewngtrznemu.

RYZYKO KONCENTRACJI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;
3) budowe, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzgdzania ryzykiem koncentracji;
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
do$wiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie kredytowania klientdw oraz grup powigzanych klientow, ktorych
zaangazowanie w Banku wyniostoby 19% uznanego kapitatu;
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3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez  opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Bank zarzadza ryzykiem nastepujacych rodzajoéw koncentracji zaangazowat:

1) wobec pojedynczego podmiotu Ilub podmiotéw powiazanych kapitalowo lub
organizacyjnie (koncentracja podmiotowa);

2) w ten sam sektor gospodarczy (koncentracja branzowa);
3) w ten sam region geograficzny (koncentracja geograficzna);
4) w ten sam rodzaj zabezpieczenia (koncentracja zabezpieczen).

Poniewaz Bank prowadzi w ograniczonym zakresie dziatalno$é walutowa oraz nie udziela
kredytéw w walutach obcych, nie wystepuje koncentracja obejmujaca zagadnienia Zwigzane
Z zaangazowaniem w ten sam rodzaj waluty.

Monitorowanie poziomu wykorzystania ustanowionych limitéw jest dokonywane w okresach
kwartalnych, informacja w tym zakresie jest przedmiotem informacji zarzgdczej dla Zarzadu i
Rady Nadzorcze;j.

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji Bank przeprowadza réwniez testy warunkéw
skrajnych nie rzadziej niz raz w roku.

RYZYKO DETALICZNYCH EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
W zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych® ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 7% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycije kredytowe maksymalnie do 10% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

8 Definicja portfela zostata okrelona w zasadach zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie

maksymalnego

kredytowych na 30 lat;

okresu kredytowania dla detalicznych

ekspozycji

2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodéw tych klientow (wskaznik DtI°) nie przekracza:

Warunki

e - s Maksymalny
dochéd netto miejsce zamieszkania poziom DT
wnioskodawcy okres kredytowania Spies = nie wiecej
PWP — preecigtne wynagrodzenie -mafe miasto <= 50 tys. nit
w sektorze praedsiebiorstw -duze miasto > 50 tys.

wies$ 60%

okres < 1 rok mate miasto 55%

duze miasto 50%

wies 55%

dochod < PWP 1 rok < okres <5 lat mate miasto 50%
duze miasto 45%

wies 50%

okres > 5 lat male miasto 45%

duze miasto 40%

wies 75%

okres < 1 rok mate miasto 70%

duze miasto 60%

wies$ 70%

dochod > PWP 1 rok < okres <5 lat mate miasto 65%
duze miasto 60%

wie$ 65%

okres > 5 lat male miasto 60%

duze miasto 55%

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem DEK zostala uregulowana w obowigzujacych w

Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W szczegblnosci osoby/komérki odpowiedzialne na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania
za portfelowe ryzyko kredytowe odpowiadajg rowniez, w tym samym zakresie za ryzyko
wynikajace z portfela DEK.

Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiadajg:

3) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka

kredytowego; ktéremu podlegaja: stanowisko ds. analiz ryzyka.

4) Czlonek Zarzadu w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig handlowa (sprzedaza kredytow).

9 Definicja wskaznika Dtl znajduje si¢ w procedurze szczegélowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych.
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5) Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad analizami kredytowymi.

Identyfikacja, pomiar, biezace monitorowanie i kontrola ryzyka zwigzanego z DEK odbywaja
si¢ zgodnie z obowigzujacymi w Banku regulacjami wewnetrznymi dotyczacymi calego
procesu kredytowania.

W szczegélnosci w ramach zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku obowigzujg nastepujace procedury:

1) zasady oceny zdolnosci kredytowej klientow indywidualnych;

2) zasady weryfikacji dokumentéw potwierdzajacych dochody oraz zrédto dochodéw
klientéw indywidualnych;

3) instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku;

4) procedura zarzadzania wierzytelnosciami restrukturyzowanymi w  Banku
Spotdzielezym w Dzierzgoniu;

5) instrukcja windykacji naleznosci w Banku Spotdzielczym w Dzierzgoniu;

6) instrukcja w sprawie trybu i zasad podejmowania w Banku Spéldzielczym
w Dzierzgoniu, decyzji o spisywaniu naleznosci w straty Banku.

W ramach procedury dotyczacej windykacji obowigzujg zasady stosowania metod
prewindykacyjnych

Bank dokonuje pomiaru ryzyka DEK z kwartalng czestotliwoscia. Wyniki pomiaru wraz ze
stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sg co kwartat
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego detalicznych ekspozyciji kredytowych Bank
ustanowit limity wewnetrzne dla lacznej kwoty DEK oraz na poszczegélne rodzaje ekspozycji
kredytowych.

Bank ogranicza ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych poprzez stosowanie systemu
limitéw jak tez wymogéw, ktére muszg by¢ spetnione w zakresie zdolnosci kredytowe;.

W ramach zarzgdzania detalicznych ekspozycji kredytowych Bank przeprowadza réwniez
testy warunkéw skrajnych nie rzadziej niz raz w roku.

RYZYKO PORTFELA EKSPOZYCJI ZABEZPIECZONYCH HIPOTECZNIE

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzgledniaty
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2)

3)

4)

w sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dziatalnoéci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 50 % ich udziatu w portfelu kredytowym.

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstuga zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientéw (wskaznik DtI) nie przekracza poziom6éw okreslonych w § 23.

stosowanie limitoéw LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodk6éw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

¢) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjne;j;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cze$é ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Pafistwa lub NBP.

kierowanie oferty kredytéw hipotecznych glownie do klientéw detalicznych,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomos$ci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;

stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:
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a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, Jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyta si¢ 0 10% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
dotyczacych odsetek;

Za obszar ryzyka kredytowego EKZH w Banku odpowiadajg:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka
kredytowego; ktéremu podlegaja: stanowisko ds. analiz ryzyka.

2) Cztonek Zarzadu w zakresie nadzoru nad dziatalnoscia handlowa (sprzedazg
kredytéw).

3) Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad analizami kredytowymi.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem EKZH zostata uregulowana w obowigzujgcych w
Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W szczegblnosci  stanowiska/komérki odpowiedzialne na poszczegélnych szczeblach
zarzadzania za portfelowe ryzyko kredytowe odpowiadaja réwniez, w tym samym zakresie,
za ryzyko wynikajgce z portfela EKZH.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka EKZH z kwartalng czestotliwoscig. Wyniki pomiaru wraz ze
stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sg Zarzadowi Banku i
Radzie Nadzorczej Banku.

Bank ogranicza ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie poprzez
stosowanie systemu limitow jak tez wymogow, ktére muszg byé spelnione w zakresie
zdolnosci kredytowe;.

W ramach zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych nie rzadziej niz raz w roku.

RYZYKO PEYNNOSCI

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacii,
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3) utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowiacym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

2) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogt otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

3) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wiasne;

6) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktyw6w nad skumulowanymi pasywami w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywoéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajace] posiadanie skumulowane;j
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gléwnie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

Bank przyjmuje nastepujaca strategi¢ finansowania:

1) gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ich Iaczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow
ogotem;
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2)

3)

4)

5)

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

Bank  dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia  stabilnego
finansowania;

Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrédel $rodkéw z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Za obszar ryzyka plynnosci w Banku odpowiadaja:

1) Wiceprezes Zarzqdu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem pltynnosci;

2) Prezes Zarzqdu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka plynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Banku uczestniczg:

1. Rada Nadzorcza — ktéra:

1) w ramach pelionego nadzoru dokonuje okresowej oceny 1 nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w  zarzadzaniu ryzykiem plynnosci, zawarte
W obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem:;

3) ocenia adekwatnogé¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank,

4) zatwierdzanie scenariuszowych planéw awaryjnych ptynnosci.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie Systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktérych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nie przekraczajacym poziomu

akceptowalnego przez Radg¢ Nadzorcza. Wyrazonego apetytem i tolerancja na ryzyko
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3. Stanowisko ds. Analiz Ryzyka — bedacy komorka monitorujaca ryzyko plynnosci, ktéra
podlega Prezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania Zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow;

2) zglasza potrzebg zmian w polityce ptynno$ciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnos$ci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategig
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci Srednio
i dtugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebiong
analiza ptynnosci dtugoterminowe;j;

6) analiza wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci
7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;
8) oceng poziomu ryzyka ptynnosci;

9) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
ptynnosci,

10) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

11) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka plynnosci
Banku;

12) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Zespot ksiggowosci i rozliczen — bedacy komoérka zarzadzajacg ryzykiem plynnosci, ktora
podlega Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania
plynnoscia dzienna, biezaca i krétkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z
zawartych uméw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

5. Stanowisko ds. planowania i sprawozdawczo$ci wykonuje zadania zwigzane z:
1) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR 1 wewngtrznego
NSFR;

26



6. Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:
1) kontrole i utrzymywanie limitéw kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu
awaryjnego;

3) przekazywanie do komérki zarzgdzajacej informacji niezbednych do sporzadzania
prognozy przeptywow pieni¢znych, zgodnie z zasadami opisanymi w § 15. ,,Zasad
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Dzierzgoniu”

Zadania zwigzane z zarzadzaniem ptynnoscig krétkoterminows realizuje komérka
zarzadzajgca Banku.

1. Sposéb pozyskiwania finansowania dziatalnogci

Sposdéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci wynika z celow strategicznych w zakresie
ptynnosci.

2. Stopiefi scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania plynnoscig

Funkcje skarbowe sg to zadania wykonywane przez komorke zarzadzajgca, natomiast funkcje
zarzgdzania ptynnoscig s3 to zadania wykonywane przez komérke monitorujaca. Funkcje sg
w pelni scentralizowane.

3. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:
1) prowadzenie rozliczen pienig¢znych Bankéw Spétdzielczych;

2) zabezpieczanie Bankow Spétdzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakléceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych;

3) zabezpieczanie plynnosci sroddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;
4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spoétdzielczych;

5) udzielanie kredytéw w rachunku biezagcym Bankom Spétdzielczym zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

6) udzielanie kredytow rewolwingowych Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego, z zastosowaniem przepiséw;

7) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankow Spétdzielczych;

8) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
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9) utrzymywanie aktyw6éw plynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Minimum
Depozytowego;

10) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

11) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoéldzielcze papieréw wartosciowych w
ramach limitow ustalonych przez Spotdzielnig;

12) przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych
planéw ptynnosci;

13) wsparcie Bankéw Spéldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych
pomiarowi ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu
finansowania.

Bank jest zobowigzany do posiadania wystarczajacej ilosci $rodkéw na rachunku biezacym w
Banku Zrzeszajacym lub niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku biezacym, ktére
zabezpiecza wyplywy z rachunku biezacego na koniec dnia operacyjnego.

Ponadto zobowiazany jest do zdeponowania i utrzymania okreslonej kwoty srodkow na
wyodrebnionym rachunku bankowym w strukturze SGB.

Bank Spotdzielczy w Dzierzgoniu jest uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.
Spotdzielnia realizuje nastgpujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony;

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywoéw ptynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i
zagregowane;j;

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosei.

28



4. Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci

Wartos¢

L e

p Nazwa nadwyzki e
1 Norma dtugoterminowa ponad minimum 0,47
2 LCR ponad minimum 145.57%

5. Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR

Limi kai
Lp Nazwa Wielkose | Tt wynikajgce 2
przepiséw
1 Norma dhlugoterminowa 1,47 1,00
2 Wskaznik LCR 245,57% 100%

6. Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci

w tys. zt
L Przedzial Luka bilansowa Luka bilansowa
P plynnosci prosta skumulowana

1 Frzeqeiatido | -1 686,98 -3612,92

miesiaca
2 fashie s 2 126,74 -7 695,00

miesiecy
5 Rosiingas 812,89 -8 134,76

miesiecy

7. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkc; onujgce w zrzeszeniu

Bank ma mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Banku Zrzeszajacego w postaci kredytow
zaciggnietych na utrzymanie plynnosci tj. kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu
dtugoterminowego na finansowanie dziatalnogci kredytowej lub inne cele.
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Jako uczestnikowi Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, w przypadku zaistnienia
niebezpieczenstwa utraty ptynnosci lub wyptacalnosci Spoétdzielnia moze udzieli¢ zwrotne]
pomocy finansowej, w szczegdlnosci w formie:

1) pozyczki ptynnosciowej — udzielanej na wsparcie ptynnosci Uczestnika;

2) pozyczki restrukturyzacyjnej — udzielanej na wsparcie dzialafi, majacych na celu
usunigcie niewyptacalnosci lub grozby niewyplacalnosci Uczestnika;

3) kaucji — ustanowionej celem zabezpieczenia ekspozycji zagrozonej;

4) gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen;

5) nabycia wierzytelnosci;

6) pozyczki dtugoterminowej spetniajacej warunki okreslone w Rozporzadzeniu;

7) objecia udziatéw czlonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wlasnych Banku
Spotdzielczego;

8) wniesienia wktadow pienieznych;

9) objecia akcji w celu zwigkszenia funduszy wiasnych Banku Zrzeszajacego.

Szczegotowe warunki korzystania z pomocy finansowej okreslane s3 w umowach, zawartych
pomiedzy Spotdzielnig a Uczestnikiem, ktéremu udzielono pomocy.

I.aczna wysokos$¢ wnioskowanej przez Uczestnika pomocy finansowej nie moze by¢ wyzsza
niz 25% $rodkow stanowigcych Fundusz Pomocowy.

Udzielenie pomocy finansowej wymaga ustanowienia przez Uczestnika zabezpieczenia w
formie przewidzianej w szczegélnosci w Kodeksie cywilnym lub Prawie wekslowym,
zabezpieczajacego zwrot peinej kwoty pomocy wraz z odsetkami i innymi naleznosciami
ubocznymi.

Spotdzielnia moze uzalezni¢ udzielenie pomocy finansowej od wynikéw audytu
przeprowadzonego u Uczestnika, majacego na celu w szczegdlnosci uzupelnienie lub
weryfikacje danych niezbednych do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Uczestnika.

8. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank.

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:
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Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnosci
pasywow 1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych
przedziatach,

Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajace prognozy
przyptywdw pienieznych Banku,

Nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahent6w,
Znaczace zaangazowanie depozytowe 0s6b wewnetrznych Banku,

Koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

Istnienie duzej nadplynnosci, co moze mie¢ negatywne przelozenie na wynik
finansowy Banku,

Ograniczone mozliwosci znalezienia innych zrédet finansowania, w szczegblnosci
na hurtowym rynku finansowym,

Brak wypetniania wewnetrznych limitéw  systemu ochrony oraz limitow
wynikajgcych z przepisdw prawa (pomimo braku koniecznosci ich spelniania na
poziomie indywidualnym),

Wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan
klientow,

Wadliwy stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowe;j
Banku,

Niewystarczajace fundusze wilasne do finansowania aktywow  strukturalnie
nieplynnych.

9. Sposéb dywersyfikacji zrodet finansowania.

Bank dywersyfikuje zrédet finansowania poprzez:

oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego,
budzetowego i finansowego,

ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,

rozne terminy wymagalnosci depozytow,

r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

10. Techniki ograniczania ryzyka plynnosci

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci mozna zaliczy¢:

Stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych
limitéw systemu ochrony,
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11.

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci  zapewniajacego
niezaktécone prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji
kryzysowych,

e Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie
przetrwanie w sytuacji skrajnej,

o Przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

e Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

e Okre$lanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosei,

e systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
przez pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci.

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym;

depozyty — baza depozytowa oraz zobowiazania terminowe i biezace wobec instytucji
rzadowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankow;

ptynno$¢ platnicza - zdolno$¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowiazan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

phynno$é $réddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w
danym dniu roboczym;

phynno$é biezaca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

plynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

plynnos¢  érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca 1 do 12
miesiecy;

ptynno$é  dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowiazan pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesigcy;
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Pozostale pojecia sa okreslone w procedurze »Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci w
Banku Spétdzielczym w Dzierzgoniu”.

12. Sposéb odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku w procesie zarzadzania plynnoscia
platniczg

Przed planowanym zaangazowaniem Banku (lub zwiekszeniem zaangazowania) w
instrumenty finansowe dokonuje sie analizy wplywu planowane;j transakcji m.in. na poziom

ryzyka plynnosci.

13. Wykorzystanie sposobow testdw warunkéw skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych sg wykorzystywane w planowaniu awaryjnym, wyznaczaniu
poziomu limitéw, procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

14. Wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych

Plany awaryjne zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych  poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny

plan ptynnosciowy.
15. Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ aktywéw lub dodatkowych zrodel finansowania, ktére moga by¢ natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako zrédlo srodkow ptynnych.

W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyrdznia:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw lub zaciaggnigcie kredytow zabezpieczonych tymi
aktywami (aktywa nieobcigzone);
2) dodatkowe zrédta finansowania w postaci:
- wykorzystania przyznanych linii kredytowych;
- sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow;
- pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego;
- pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni;
- przyrostu depozytéw.
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16. Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia.

Bank w ramach zrzeszenia ma mozliwo$é pozyskania $rodkéw z Banku Zrzeszajgcego w
wysokosci do 250% funduszy wlasnych Banku. Dodatkowo, bedac uczestnikiem
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB moze réwniez skorzysta¢ ze srodkoéw Funduszu
Pomocowego w wysokosci 20% srodkow stanowiagcych ten Fundusz.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ DLA PORTFELA BANKOWEGO

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajgcych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 3% sumy bilansowej;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek
wlasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza
dla aktywow wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych —oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.
Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadajg:

1) Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem stopy
procentowe;j;
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2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka stopy

procentowe;.

1.

3.

Rada Nadzorcza — ktéra:

1) w ramach petnionego nadzoru wiadcicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte
w obowiazujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktérych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajacym
poziomu akceptowalnego przez Rade¢ Nadzorczg;

5) w zakresie ustalania stop procentowych Banku.

Stanowisko ds. Analiz Ryzyka — bedacy komorka monitorujaca ryzyko stopy

procentowe;j, ktdéra podlega Prezesowi Zarzadu, wykonujace zadania zwigzane z:

1) opiniowaniem niniejszej procedury;
2) opiniowaniem poziomu limitow;

3) identyfikacjg potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
Banku;

4) wydawaniem rekomendacji dla komérki zarzadzajacej majgce na celu wlasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka stopy procentowej Banku;

5) oceng poziomu ryzyka stopy procentowej Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi;

6) skfadaniem propozycji zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stop
referencyjnych.
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7) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow;

8) zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategia dziatania Banku i strategig
zarzadzania ryzykiem;

9) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

10) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka,
przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych;

11) analiza wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej;
12) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;
13) ocena nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na

ryzyko stopy procentowej;

14) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu
rynkowych stép procentowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkow;

15) sporzadzaniem raportéw dla Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz, Zarzadu
i Rady Nadzorcze;.

5. Zesp6t Ksiegowosci i Rozliczen — bedacy komorkg zarzadzajaca ryzykiem stopy
procentowe;j, ktora podlega Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z
ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych
w ramach zagospodarowywania nadwyzek srodkéw Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

1) skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje wszystkie jednostki i komorki organizacyjne
Banku;

2) catosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka
stopy procentowej, w $cistym powiazaniu z innymi rodzajami ryzyka.

Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko dla
produktow zaliczanych do portfela bankowego.

Bank nie stosuje oprocentowania dla udzielonych a niewykorzystanych pozycji
pozabilansowych oraz nie posiada procentowych przyznanych linii kredytowych, tym samym
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(za wyjatkiem badania wplywu ryzyka ptynnosci na poziom ryzyka stopy procentowej)
pozycje te sa wylgczone z przeprowadzanych pomiaréw poziomu ryzyka stopy procentowe;j.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyroznia nastgpujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania — Bank mierzy ryzyko przeszacowania w oparciu o metode
wyniku odsetkowego przy zatozeniu ze:

a) stopy procentowe wszystkich aktywéw i pasywow w kazdym przedziale
przeszacowania zmieniaja si¢ o takg sama wielkos¢ wynoszacg 100 p.b.;

b) struktura bilansu i terminéw przeszacowania na datg analizy nie zmieni sie w
przysziosci. wynika z niedopasowania termindw najblizszej zmiany oprocentowania
aktywow i pasywow

2) ryzyko bazowe — Bank mierzy ryzyko bazowe w oparciu o metode wyniku
odsetkowego uwzgledniajac niedoskonate powigzanie zmian stop referencyjnych;

3) ryzyko krzywej dochodowosci - Bank mierzy ryzyko krzywej dochodowosci w oparciu
o metod¢ wyniku odsetkowego z uwzglednieniem niejednakowych zmian stop
procentowych odnoszacych si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego rynku
lub indeksu tylko dla produktow, ktérych oprocentowanie uzaleznione jest od stawek
WIBID / WIBOR.;

4) Ryzyko opcji klienta badane jest w zakresie opcji, ktére daja klientowi prawo
wycofania depozytu przed umownym terminem platnosci (zerwania depozytu) lub
splaty czgsci lub catosei kredytu przed umownym terminem platnosci (przedptacenie
kredytu), o ile zdarzenia te 0siggna znaczgcy poziom.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace metody:
1) luke przeszacowania;

2) metod¢ wyniku odsetkowego;

3) metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej;

4) analiz¢ wskaznik6w ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j.

W zakresie zbadania korelacji ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka Bank
dokonuje nast¢pujacych pomiarow:

1) wplywu ryzyka stopy procentowej na ryzyko kredytowe;
2) wplywu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procentowej;

3) wplywu ryzyka plynnosci na ryzyko stopy procentowe;j.

37



Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesigczng czestotliwoscia. Wyniki
pomiaru wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sg:

1) co miesigc Zarzagdowi Banku,
2) co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie —systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

Bank dokonuje testow warunkéw skrajnych dla zaistnienia nastgpujacych sytuacji:
1) wysokiej zmiany stép procentowych i jej wptywu na wynik finansowy;

2) wysokiego wzrostu wykorzystywania przez klientow opcji i jego wpltywu na wynik
finansowy;

3) wysokiej zmiany st6p procentowych i jej wptywu na wartos¢ zaktualizowana kapitatu.

Dla testéw wymienionych powyzej obliczona zmiana wyniku, stanowi podstawe do
oszacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowe;.

RYZYKO KAPITALOWE

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitalowego zostaly okreslone w obowigzujacej w
Banku, zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, strategii dotyczacej zrzadzania i planowania
kapitatowego.

Dhugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
whasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dzialalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci lacznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie
minimum 14,375%.

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie minimum
11,50%;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier I
na poziomie minimum 10,00%;
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6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 95
%; tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 9 %;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 70 %
funduszy Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udzialéw jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwickszenie pakietu udzialow powyzej 5%
funduszu udziatowego wymaga zgody Spétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90 % nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5 % sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczeti i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celow
okreslonych w pkt 3, 41 5;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego

13) utrzymywanie funduszy wlasnych i zobowiazan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
w wysokosci réwnej co najmniej poziomowi MREL.

W procesie zarzadzania ryzykiem kapitalowym uczestniczg
1. Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza procedury wewnetrzne Banku dotyczace procesu zarzadzania
1 planowania kapitalowego, w tym szacowania kapitatu wewnetrznego;

2) sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania decyzji
ze strategig zarzadzania kapitatem i planowania kapitatowego;

3) ocenia czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzgdzania kapitatowego sg skuteczne
1zgodne z polityka Rady Nadzorczej.

2. Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ procedury w zakresie
zarzagdzania i planowania kapitalowego, w tym wyznaczania lacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko i szacowania kapitatu wewnetrznego;

2) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem
kapitatowym;

39



4.

3)

4

przekazuje Radzie Nadzorczej Banku okresowg informacj¢ na temat wielkosci
funduszy wiasnych oraz wielkosci wymogow kapitatowych przypadajacych
na istotne rodzaje ryzyka;

podejmuje czynnosci majace na celu zapewnienie odpowiedniej wielkosci funduszy
wiasnych do skali dziatania Banku i ponoszonego ryzyka.

Stanowisko ds. planowania sprawozdawczosci i ryzyk bankowych

1)
2)

3)

4)
3)

6)

7)

8)

9)

monitoruje poziom funduszy wiasnych, identyfikuje potrzeby kapitatowe;
ocenia stopien pokrycia funduszami réznych rodzajow ryzyka bankowego;

wskazuje na rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy
wiasnych;

ocenia skale zapotrzebowania Banku na zwigkszenie funduszy wiasnych;
opracowuje propozycje zmierzajace do odpowiedniego alokowania funduszy wiasnych;

wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka, w przypadku pojawienia si¢ zagrozen
zwigzanych z brakiem adekwatnosci kapitalowej Banku;

opracowuje informacje zarzadcza z zakresu kapitalu wewngtrznego i poziomu
wewnetrznego wspdtezynnika kapitalowego;

opracowuje informacje zarzadcza z zakresu tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko i pozioméw wspdtczynnikow kapitatowych;

opracowuje propozycje aktualizacji procedury w zakresie zarzadzania i planowania
kapitatowego, w tym wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko i szacowania
kapitatu wewnetrznego;

10) monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowe;.

Komorka finansowo-ksiggowa:

1)

2)

gromadzi dane finansowe, potrzebne do monitorowania adekwatnosci kapitatowej
Banku;

wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko i szacowania kapitalu
wewnetrznego, w wypadku zaistnienia sytuacji specyficznej, ktorej dotychczasowe
procedury nie obejmowaty.

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

L

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
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1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi ;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbalos¢ o:

a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego,

b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
¢) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wsp6lnych celéw wytyczonych przez
Bank,

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacj¢, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne 1 skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku uczestnicza:
Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) nadzoruje wykonywanie przez Zarzad obowigzkéw dotyczacych zapewniania
zgodnosci zaréwno w ramach funkcji kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

2) zatwierdza niniejsze zasady (w tym regulamin funkcjonowania komérki ds.
zgodnosci) i nadzoruje ich przestrzeganie;

3) co najmniej raz w roku ocenia efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
przez Bank, woparciu o okresowe (W tym roczne) raporty komoérki do spraw
zgodnosci oraz informacje od Zarzadu;
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4) informuje Spotdzielni¢ o wynikach oceny, o ktérej mowa w pkt. 4).

Zarzad w procesie zarzagdzania ryzykiem braku zgodno$ci:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym za
ustanowienie statej i efektywnie dziatajacej komorki do spraw zgodnosci, organizacje
procesu zarzadzania ryzykiem oraz nadzoér nad jego funkcjonowaniem;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie oraz zapewnienie przestrzegania
niniejszych zasad;

3) odpowiada za skladanie sprawozdan Radzie Nadzorczej w sprawie zarzgdzania
w Banku ryzykiem braku zgodnosci;

4) w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w stosowaniu niniejszych zasad
podejmuje srodki naprawcze lub dyscyplinujgce.

Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli wewngtrznej i administracji.

Celem dziatania stanowiska ds. zgodnosci, kontroli wewngtrznej i administracji jest

zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze normami etycznego
postgpowania.

Dzialanie stanowiska ds. zgodnosci, kontroli wewnetrznej i administracji obejmuje
zadania drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej (drugiej linii obrony przed
ryzykiem) polegajace na zapewnianiu zgodnosci w dziataniu catego Banku.

Do zadan stanowiska ds. zgodnosci, kontroli wewngtrznej i administracji nalezy:
1) prowadzenie rejestru naruszen compliance;

2) sporzadzanie na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej informacji dotyczacych stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, zmian w poziomie ryzyka;

3) przedstawianie Zarzadowi propozycji dzialan, ktére bedg miaty na celu
minimalizowanie powstatego ryzyka braku zgodnosci i ograniczanie wystgpowania
takich naruszen przepisdw prawa i norm postepowania przysztosci;

4) biezace informowanie Zarzgdu o przypadkach wystgpowania istotnych naruszen
compliance;
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5) monitorowanie na biezaco zmian w zewngtrznych przepisach prawa; informowanie
pracownikow Banku, w sposéb ogélnie dostepny o zaistnialych zmianach w
zewngtrznych przepisach prawa;

6) opiniowanie nowych produktéw Iub procesow pod katem ryzyka ewentualnego
wystapienia zdarzen compliance;

7)  opiniowanie procedur wewnetrznych lub wzoréw umow, pod katem ich zgodnosci z
zewnetrznymi przepisami prawa oraz wystgpowania ewentualnych zapiséw, ktore
mogtyby ~ wygenerowa¢ naruszenie compliance (z wyjatkiem  wzoréw
przygotowywanych przez Spétdzielni¢ lub Bank Zrzeszajacy);

8) opiniowanie materialdw reklamowych Banku (z wyjatkiem materialéw
przygotowywanych przez Bank Zrzeszajacy);

9) monitorowanie terminowosci i zakresu aktualizacji procedur wewnetrznych;

10) informowanie pracownikéw Banku, w sposéb ogolnie dostgpny o zaistniatych
zmianach w procedurach wewnetrznych;

11) ksztaltowanie $wiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wsrdéd pracownikéw
Banku;

Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do:

1Y)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

znajomosci przepisow prawa, regulaciji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postepowania w zakresie, ktory dotyczy realizowanych przez nich
obowigzkdw;

bezwzglednego przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania;

informowania komérki ds. ryzyka braku zgodnosci o przypadkach naruszen compliance;

zglaszania do komorki ds. ryzyka braku zgodnosci wiasnych pomystéw dotyczacych
mozliwosci ograniczania naruszen compliance;

dbatosci o dobre imi¢ Banku i godne jego reprezentowanie;
lojalnosci wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni;
wykorzystywania posiadanej wiedzy i kwalifikacji w interesie Banku i jego klientow;

niepodejmowania czynnosci, ktore moglyby doprowadzi¢ do konfliktu intereséw
pomigdzy nimi a Bankiem, w szczegOlnosci nie powinni podejmowaé dziatan
konkurencyjnych wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni;
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9) nienaduzywania zajmowanego w Banku stanowiska do osiggania nienaleznych osobistych
korzysci,

10) okazywania szacunku wobec pracownikow podleglych, w tym w szczegblnosei
niestosowania jakichkolwiek form mobbingu lub dyskryminacji.

Bank realizujgc polityke zgodnosci:
1) zapewnia klientom najwyzszg jako$¢ swiadczonych ustug;

2) zapewnia dostarczanie klientom petnej i rzetelnej informacji o oferowanych produktach
i ustugach, w tym w szczeg6lnosci kosztach oraz warunkach zmian umow;

3) zapewnia ochrone danych klienta, informacji o jego dziatalnosci i rachunkach;

4) podejmuje dziatania w celu unikniecia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystgpic
konflikt intereséw pomiedzy dobrem klienta, a dobrem pracownika Banku;

5) podejmuje dziatania w celu uniknigcia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystapié
konflikt intereséw pomiedzy Bankiem a podmiotami konkurencyjnymi;

6) zapewnia klientowi szybkie, uczciwe i profesjonalne rozpatrywania skarg, wnioskow
i reklamacji klientow;

7) zapewnia pracownikowi prace w $rodowisku dajagcym wszystkim réwne mozliwosci
realizacji posiadanego potencjatu oraz rozwoju kwalifikacji i umiejgtnosei;

8) stosuje przejrzysty system wynagradzania, motywowania i awansowania pracownikow;

9) zapewnia pracownikom pracg w bezpiecznym Srodowisku, wolnym od szykanowania
i mobbingu;

10) wspiera pracownikéw w rozwoju kariery zawodowej poprzez szkolenia i programy
edukacyjne;

11) sprzeciwia sie wszelkim przejawom dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pted,
przekonania religijne lub polityczne;

12) wspiera kulture pracy zespolowej poprzez szacunek, uznanie osiagnigc i wymiane
informacji.

Raporty dotyczace ryzyka braku zgodnosci sporzadzane sg dla Rady Nadzorczej i Zarzadu w
okresach kwartalnych, najpozniej do kofica miesiaca po zakonczeniu kwartatu.
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INFORMACJE Z ZAKRESU STOSOWANIA NORM OSTROZNOSCIOWYCH

Bank Spoétdzielczy w Dzierzgoniu na dzien 31.12.2019 r. roku nie posiadat udziatéw w
podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

FUNDUSZE WEASNE — ast. 437 ROZPORZADZENIA

1.

Fundusze wlasne Banku obejmujg:

1) kapitat Tier I;

2) kapitat Tier II.

Kapital Tier I Banku obejmuje:

1) kapitat podstawowy Tier I, na ktory sktadaja sie:

a)
b)

<)
d)

€)
f)

wplacony fundusz udziatowy,

zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezgcego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone
o wszelkie przewidywane obciazenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych
niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentéw, po uzyskaniu zgody
KNF,

niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podjeciu przez Bank decyzji
potwierdzajacej ostateczny wynik finansowy,

w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw:

— fundusz z aktualizacji wyceny majgtku trwatego,

kapitat rezerwowy,

fundusz ogblnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;;

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a)
b)

c)

d)

wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej ,
wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe!? (krzyzowe powiazania
kapitalowe) zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznata, ze
mialy one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji'l,

posiadane przez Bank bezpodrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji’,

' Pomniejszanie nie dotyczy udziatéw wzajemnych powstatych po 2011 r.

Pomniejszanie dotyczy czesci ,,wspolnej” (czescig wspdlng jest kwota mniejszego udziatu, jesli sa rowne, to
czescig wspdlng jest kwota jednego lub drugiego).

Kwote korekty Bank pomniejsza o czg§¢ zamortyzowang analogicznie do stopnia amortyzacji funduszu

udziatlowego.

1 Z wylaczeniem udziatéw kapitalowych w Banku Zrzeszajacym i u innego Uczestnika (za wyjatkiem udziatéw

krzyzowych).
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e) strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego
okresu, w tym utworzone rezerwy i odpisy aktualizujace odnoszace si¢ do
odsetek, ktorych skutki nie zostaty odniesione na fundusze,

f) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
rentownosci,

g) pozycje, ktore nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktorych
warto$¢ przekracza warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I;

h) dodatkowe korekty wartosci jako 0,1% sumy wartosci bezwzglednej aktywow i
zobowigzan wycenionych wedtug wartosci godziwej;

3) kapitat dodatkowy Tier L, ktéry stanowi:

a) instrumenty kapitatowe spelniajace warunki opisane w art. 52 CRR

b) w ramach korekt okresu przej$ciowego — obligacje zaliczone do funduszy
wlasnych Banku na podstawie Uchwaty KNF nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika
2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy
podstawowych banku, ich wysoko$ci, zakresu i warunkéw ich zaliczania
do funduszy podstawowych banku;

4) pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I:

a) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitatowe (krzyzowe powigzania
kapitatowe) zaliczane do dodatkowego kapitalu podstawowego, jezeli wtasciwy
organ uznal, ze mialy one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych
Banku,

b) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego
podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank nie dokonat znaczne; inwestycji'2,

c) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego
podmiotéw sektora, jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji'®,

d) pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych warto$¢ przekracza
wartos¢ kapitatu Tier II.

3. Kapital Tier II Banku obejmuje:

1) instrumenty kapitalowe spetniajace warunki opisane w art. 63 CRR;

2) pozyczki podporzadkowane;

3) rezerwe na ryzyko og6lne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem;
4) pomniejszenia kapitatu Tier II:

a) Wwzajemne zaangazowania w instrumenty kapitatowe (krzyzowe powigzania
kapitalowe) zaliczane do kapitatu Tier IL, jezeli wlasciwy organ uznal, ze mialy
one na celu sztuczne zwiekszenie funduszy wlasnych Banku,

b) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatlowe
w instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II podmiotéw sektora finansowego,
jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji'*,

c) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe
w instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II, jezeli Bank dokonal znacznej

inwestycjil>.

12 Jak w przypisie nr 2.
13 Jak w przypisie nr 2.
14 Jak w przypisie nr 2.
15 Jak w przypisie nr 2.
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Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji funduszy wlasnych Banku

wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku.

wtys.zt.  2019-12-31

Fundusze wlasne ogélem dla wspélczynnika wyplacalnosci 16 928,31
Kapital Tier 1 15 154,21
Kapital podstawowy Tier 1 15 154,21
Fundusz udziatowy (100%) - informacja dodatkowa, nie sumuje sie do funduszy 2 531,30

w tym zaliczany do kapitatu podstawowego (Korekty okresu przejsciowego wg COREP) 253130
[CNCA019_CDCT003] ’
Kapitat rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) [CNCA017_CDCT003] 12 155,30
Zyski zatrzymane (za zgodg KNF) [CNCA011_CDCT003] 0
Skumulowane inne catkowite dochody (kapitat z aktualizacji wyceny) [CNCA016_CDCT003] 460.61
Fundusze ogolne ryzyka bankowego [CNCA018 CDCT003] 700
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne+ nalezne wplaty [CNCA031_CDCT003] 0
(-) Krzyzowe powigzania kapitalowe w kapitale podstawowym Tier 1 [CNCA040 CDCTO003] 0
(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad kapiat podstawowy Tier 1 0
[CNCA041 CDCT003]
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja 0
nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty [CNCA047 CDCT003]
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja 0
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty [CNCA049 CDCT003]
Inne korekty w okresie przejéciowym w kapitale podstawowym Tier 1 (np. amortyzacja kapitahu
z aktualizacji wyceny ze znakiem (-) ) [CNCA051_CDCT003]
Inne pozycje lub korekty kapitatu podstawowego Tier 1 - nie ujete powyzej (pozycja moze 0
przyjmowac warto$¢ dodatnia lub ujemng)
Kapital dodatkowy Tier 1 0
Korekty w okresie przejéciowym z tytulu instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier 1
podlegajacych zasadzie praw nabytych (obligacje zaliczane do funduszy wtasnych na podstawie 0
uchwaty KNF 314/2009 ) [CNCA019_CDCT004]
(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapiat Tier 2 [CNCA055_CDCT004] 0
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Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad kapitat dodatkowy Tier 1

(odliczenie w kapiale podstawowym Tier 1) [CNCA056_CDCT004] L
Inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier 1 - nie ujete powyzej (pozycja moze 0
przyjmowaé warto$¢ dodatnia lub ujemng)

Kapital Tier 2 1774,10
Instrumenty kapitalowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace si¢ jako kapitat Tier 2 3 000.00
[CNCA061_CDCTO005] ’

w tym pozyczki podporzgdkowane - informacja dodatkowa, nie sumuje si¢ do funduszy 3 000,00
Korekty w okresie przej$ciowym z tytutu instrumentéw w kapitate Tier 2 oraz pozyczek 1 225.90
podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw nabytych [CNCA057_CDCTO005] ’

w tym pozyczki podporzadkowane - informacja dodatkowa, nie sumuje si¢ do funduszy -1225,90
Korekty z tytutu og6lnego ryzyka kredytowego wedtug metody standardowej (do wysoko$ci 0
maksymalnie 1,25 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem) [CNCA059_CDCTO005]

(-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata 0
znacznej inwestycji w te podmioty [CNCA047_CDCTO005]

(-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata 0
znacznej inwestycji w te podmioty [CNCA49_CDCTO005]

Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier 2 [CNCA051_CDCTO005] 0
Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2 (odliczenie w kapiale dodatkowym 0
Tier 1) [CNCA060_CDCTO005]

Inne pozycje lub korekty kapitatu Tier 2 - nie ujete powyzej (pozycja moze przyjmowac wartos¢ 0
dodatnig lub ujemna)

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 117 022,67
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe - kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po

zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP [CNXX004 CDRT003] 102 800,73
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko walutowe (wymog x 12,5) [CNXX006_CDRTO031] 0
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne (wymog x 12,5) [CNXX006_CDRT022] 14221.94
Laczna kwota ekspozycji na inne rodzaje ryzyka (wymoég x 12,5) [CNXX006_CDRT023] 0
Wspolezynnik kapitalu podstawowego Tier I 12,95
Wspétezynnik kapitatu Tier I 12,95
Calkowity wspolczynnik kapitalowy 14,47
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Wartos¢ jednego udziatu wynosi 750,00 zi.

3. Bank nie dokonywal sekurytyzacji aktywow.

WYMOGI KAPITALOWE art. 438 ROZPORZADZENIA

Bank wyznacza lgczng kwote ekspozycji na ryzyko przy zatozeniu braku prowadzenia
dziatalnosci handlowe;j.
Bank wyznacza warto$¢ ekspozycji z tytulu pozycji pozabilansowych tylko z tytulu
warunkowych zobowigzan pozabilansowych.
Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej zewngtrznej instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej, z wyjatkiem:
1) ocen rzadu polskiego niezbednych dla potrzeb ustalenia wag ryzyka dla ekspozycji
wobec podmiotéw sektora publicznego, ekspozycji wobec samorzadéw regionalnych
lub wiadz lokalnych (jezeli ekspozycja nie jest denominowana lub finansowana w
walucie krajowej) oraz ekspozycji wobec instytucji, stosownie do zatgcznika nr 1 do
niniejszych zasad;
Za taczng kwote ekspozycji na ryzyko przyjmuje si¢ sume tacznej kwoty ekspozycji na:
1) ryzyko kredytowe, wyznaczanej wedtug metody standardowej;
2) ryzyko operacyjne, wyznaczanej wedtug metody wskaznika bazowego;
ryzyko walutowe, wyznaczanej wedlug metody de minimis.

Laczng kwota ekspozycji na ryzyko kredytowego jest rowna sumie kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem.

Przez ekspozycje nalezy rozumie¢ aktywo lub udzielone zobowigzanie pozabilansowe;
ekspozycje sg rozumiane tgcznie ze zwigzanymi z nimi innymi ekspozycjami, jesli ekspozycje
te uyjete sg w rachunku wynikéw.

Sume kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oblicza si¢ jako sume wartosci bilansowych oraz
wartosci ekspozycji z tytulu pozycji pozabilansowych pomnozonych przez przypisane
procentowe wagi ryzyka, zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do niniejszych zasad.

W przyjetej przez Bank metodzie standardowej wartos¢ ekspozycji jest rowna:

1) w przypadku kredytéw, pozyczek i zrealizowanych gwarancji: wartosci kapitalu
powigkszonej o naliczone odsetki, pomniejszonej o warto$¢ prowizji nierozliczonej
W czasie, utworzone rezerwy celowe i odpisy aktualizujace odnoszace si¢ do odsetek,
z zastrzezeniem ust. 2;

2) w przypadku pozostalych aktywow: wartosci bilansowej zgodnie z przepisami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z uwzglednieniem w stosownych
przypadkach odpiséw aktualizujacych;
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3) w przypadku pozycji pozabilansowych jest réwna iloczynowi nominalnej wartosci
pozycji pozabilansowej pomniejszonej o utworzone na t¢ pozycj¢ rezerwy celowe
oraz odpisy aktualizujgce odnoszace si¢ do odsetek i wspolczynnika konwersji, z
zastrzezeniem ust. 2;
Bank pomniejsza warto$¢ ekspozycji o wysokos¢ rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
odnoszacych si¢ do odsetek dotyczacych danej ekspozycji, ktérych skutek zostat
odzwierciedlony w funduszach wtasnych Banku.
Jezeli w ciggu biezgcego roku obrotowego Bank zaliczyl wynik finansowy do funduszy
wiasnych, to do rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych si¢ do odsetek
utworzonych w biezgcym roku obrotowym, ktére zostaly uwzglednione w tym wyniku
pomniejszen nie stosuje sig.
Jesli w biezgcym roku obrotowym wystapita strata netto lub jezeli wystapila niepodzielona
strata z lat ubiegtych, to w wyznaczaniu wartos$ci ekspozycji Bank uwzglednia pomniejszenia
z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych si¢ do odsetek (ktore byty
ujete w tej stracie) bez koniecznosei jednoczesnego pomniejszania kapitalu podstawowego
Tier I o te rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce.

Wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego lub Sredniego
przedsigbiorcy, zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozycji detalicznych lub
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomos$ciach (z wylaczeniem ekspozycji,
ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania), Bank dodatkowo mnozy przez wspotczynnik
wsparcia rowny 0,7619.

Zapisy te stosowane sa w przypadku spetnienia obu ponizszych warunkow:

1) ekspozycje sa wobec matego lub sredniego przedsigbiorcy, przy czym za matego
lub $redniego przedsigbiorcg¢ na potrzeby wspétczynnika wsparcia uznaje sig
przedsiebiorstwo, ktérego roczny obrot nie przekracza réwnowartosci w zlotych
kwoty 50.000.000 euro, przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym;

2) catkowita kwota (rozumiana jako suma ekspozycji bilansowych brutto), ktérg dtuznik
lub grupa powigzanych dtuznikéw jest winna Bankowi oraz podmiotom zaleznym
od Banku, Igcznie z wszelkimi ekspozycjami, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania (w tym z odsetkami zastrzezonymi), jednak z wylaczeniem ekspozycji
wpelni i calkowicie zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
mieszkalnych, nie moze, wedlug zebranych przez Bank znalezyta starannoscig
informacji, przekracza¢ réwnowartosci w ztotych kwoty 1.500.000 euro, przeliczonej
wedtug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego
w dniu sprawozdawczym.

Bank dokonuje podziatu ekspozycji do nastgpujacych kategorii:
1) ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankdw centralnych;
2) ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych;
3) ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego;
4) ekspozycje wobec instytucji;
5) ekspozycje wobec przedsiebiorstw;
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6) ekspozycje detaliczne;

7) ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach;

8) ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania;

9) ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialow w przedsigbiorstwach
zbiorowego inwestowania;

10) ekspozycje kapitatowe;

11) pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem,;

12) inne pozycje.

Laczng kwota ekspozycji na ryzyko walutowe jest rowna wymogowi w zakresie funduszy
wiasnych dla ryzyka walutowego pomnozonemu przez 12,5.

Wymég kapitatowy w zakresie funduszy wiasnych dla ryzyka walutowego oblicza si¢ jako
8% pozycji walutowej catkowitej — jezeli pozycja walutowa calkowita przekracza
2% funduszy wlasnych Banku.

Szczegdtowe zasady wyznaczania pozycji walutowej catkowitej okreslaja obowigzujace w

Banku zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Laczng kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne jest rOwna wymogowi w zakresie funduszy
wlasnych dla ryzyka operacyjnego pomnozonemu przez 12,5.
Bank wylicza podstawe do wyznaczenia wymogu kapitalowego, jako $rednig arytmetyczng za
okres trzech lat, wynikéw obliczonych jako suma ponizszych pozycji rachunku zyskéw i strat
Banku, ustalonych zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, przy czym
kazda pozycja musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym:

1) przychody z tytutu odsetek;

2) koszty z tytutu odsetek;

3) przychody z tytutu prowizji;

4) Kkoszty z tytutu prowizji,

5) przychody z udzialéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych

instrumentéw finansowych o statej/zmiennej kwocie dochodu;

6) wynik operacji finansowych;

7) wynik z pozycji wymiany;

8) pozostate przychody operacyjne.
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1. Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla
kazdej z klas ekspozycji.

Lp. Wyszczeg6lnienie Kwota (w pelnych zlotych)
1. | Ekspozycje wobec rzadoéw centralnych lub bankéw centralnych H
2. | Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz lokalnych
8 699,52
3. | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego
2 832,00
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju =
5. | Ekspozycje wobec organizacji migedzynarodowych =
6. | Ekspozycje wobec instytucji 2222 051,28
. |Ek j dsiebi
i/ spozycje wobec przedsigbiorstw 3900 343,12
8. | Ekspozycje detaliczne 390 961,20
—TEx : - e : o s o
9. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 933 559,92
10. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0.00
11. | Pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem =
12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych =
13 Ekspozycje z tytulu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw
" | posiadajacych krotkoterminowa ocene kredytowa =
14. | Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego inwestowania B
15. | Ekspozycje kapitalowe 113 488,00
16. | Inne pozycje 652 123,60
RAZEM
8224 058,64

METODA SZACOWANIA KAPITALU WEWNETRZNEGO

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegoélne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy.
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1) Bank stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogoéw kapitatowych:
a) metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,
b) metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego,
¢) metody de minimis w zakresie ryzyka walutowego.

2) Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowe;,

3) Bank nie korzysta z technik redukcji ryzyka kredytowego.

1. Bank oblicza kapitat wewnetrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za istotne:
2) ryzyko kredytowe;
3) ryzyko operacyjne;
4) ryzyko walutowe;
5) ryzyko koncentracji;
6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
7) ryzyko ptynnosci,
8) ryzyko kapitatowe.

2. Uznane za istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitalem wewnetrznym
obliczonym dla ryzyka operacyjnego.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka
przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1) Kkapital wewnetrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka bedzie obliczany jako koszt
lub utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd, o ktérym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie testow
warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
uznanych za istotne;

3) cze$é lub catos¢ kwoty, o ktérej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;
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4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wiasnych Banku) w oparciu o
nastepujace przestanki:

a) wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego na rok obrotowy, w ktérym
aktualizujemy niniejsze zasady,
b) poziom wspotczynnika wyptacalnosci,
¢) plany kapitatowe;

5) dodatkowym wymogiem kapitatlowym dla poszczegélnych rodzajow ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) bedzie kwota, o jaka koszt lub
utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitalowych na
poszczegblne rodzaje ryzyka wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku. Wyliczenia zostaty
dokonane zgodnie z ,,Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego w BS w Dzierzgoniu”

Alokacja wykorzyst
Wewnetrzny Kapitalu { "l;"h . kapitata
Rodza ' ryzvka wynog wedlug ; |' > ! dos tgprreg
g TR Kapitalowy wymagan (a 0 s 0
. WAIAZAD ks
1 % Yo
Filaru 1 fitar 11 (% fw) (% fw)
Ryzyko kredytowe 10173 280 8224761 1948519  48,59%% 99,15%| 1151% 35,97%
4
Ryzyko rynkowe 0 0 0f 0,00% #DZIEL/0! 0,00%| 0,00%
4
Ryzyko operacyjne 1138 427 1138427 of 672% 96,07% 0,00% #DZIEL/0!
[Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym: 657 173 X 657173 X X X 3,88% 194,11%
koncentracji duzych ekspozycji 0 X 0) X X %X X X
koncentracji w ten sam sektor gospodarczy 67332 X 67332 X X X X X
koncentracji w ten sam region geograficzny 0 X 0| X X . b3 X
koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia 589 841 X 589841 X X X % X
Ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowej 142 473 X 142473 X X X 0,84% 84,16%
Ryzyko plynnosci 0 X 0f X X X 0,00% 0,00%
Ryzyko kapitalowe 0 X 0 X X X 0,00% 0,00%

Kapital regulacy jny
Kapital wewn¢ tizny

Eacmy wspoélezynnik kapitalowy

RYZYKO KREDYTOWE

9363 188

14,46

L

1. Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku Bank stosowal definicje naleznosci
przeterminowanych, zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartosci i rezerw w
oparciu o zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie klasyfikacji ekspozycji
kredytowych oraz tworzenia rezerw na ryzyko kredytowe.

2. Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
31.12.2019 roku, bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego w okresie
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od 31.01.2019

roku do 31.12.2019 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsze

zestawienie.
Wartos¢ Wartos¢é
.k oy, ekspozycji na ekspozycji
H WiysstzepOlauis dzien 31.12.2019 wazonej
r. wzl ryzykiem
1. | Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 18 617 631,00 0,00
) Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz
" |lokalnych 543 720,00 108 744,00
3. | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 35 400,00 35 400,00
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0,00 0,00
5. | Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0,00 0,00
o | ESapozy QIS s Get At 29558 898,00 27 775 641,00
7. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 36 442 700,00 48 754 289,00
S | Epozgge cealicaite 81 551 555,00 4/887015,00
9. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 14 498 252,00 11 669 499,00
10. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 8 919 370,00 0,00
11. | Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0,00 0,00
12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0,00 0,00
13 Ekspozycje z tytutu nalezno$ci od instytucji i przedsigbiorstw
" | posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowa 0,00 0,00
Ekspozycje zwigzane =z przedsiebiorstwami zbiorowego
14. . .
inwestowania 0,00 0,00
15. | Bkspozycje kapitatowe 1 418 600,00 1 418 600,00
16. | Inn j
6. lmme pozycje 9199 014,00 8 151 545,00
RAZEM

200 785 140,00

102 800 733,00
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3. Strukture geograficzng ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych
klas ekspozycji wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawiajg ponizsze tabele:

Lp. Istotne obszary geograficzne Kwota (w zl)

1. woj. Pomorskie 131 545 073,97
2. woj. Mazowieckie. 13 410 699,12
3. Woj. Warminsko-Mazurskie 8 033 880,47
3. Pozostali 3 848 949,94

4. Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegélnych sektoréw w rozbiciu na klasy

ekspozycji.

4.1.  Strukture zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta

wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp.

Typ kontrahenta

Wartos¢ w zt

Banki
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

31 471 917,49
31 471 917,49

Pozostale instytucje posrednictwa finansowego
Nalezno$ci normalne
Nalezno$ci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

Pomocnicze instytucje finansowe
Nalezno$ci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

Instytucje ubezpieczeniowe
Nalezno$ci normalne
Nalezno$ci pod obserwacja

Nalezno$ci zagrozone

Razem zaangazowanie w sektorze finansowym

31471 917,49

42. Strukture zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego w wartosci bilansowej
wedlug typu kontrahenta wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia ponizsza

tabela.
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Lp. Typ kontrahenta Wartos$¢ w zi
Przedsigbiorstwa i spotki panistwowe -
1. Naleznosci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Nalezno$ci zagrozone
Przedsigbiorstwa i sp6iki prywatne oraz spétdzielnie 24 413 102,11
2 Nalezno$ci normalne i pod obserwacja 20586 617,32
Nalezno$ci zagrozone 3 826 484,79
Przedsiebiorcy indywidualni 34 402 128,37
3. Naleznos$ci normalne i pod obserwacja 32 825 219,63
Nalezno$ci zagrozone 1576 908,74
Osoby prywatne 24 296 844,08
2. Naleznos$ci normalne i pod obserwacja 23192 071,90
Naleznosci zagrozone 1104 772,18
Rolnicy indywidualni 51 600 540,18
. Naleznosci normalne i pod obserwacja 51384 874,68
Nalezno$ci zagrozone 215 665,50
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 348 489,06
6. Naleznosci normalne i pod obserwacja 348 489,06
Nalezno$ci zagrozone -

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym

135 061 103,80

4.3 Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w wartosci bilansowej w
rozbiciu na kategorie nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Wyszczego6lnienie Wartos¢ w zt
Naleznosci normalne 579 119,36
Naleznosci pod obserwacija 0,00
Naleznosci zagrozone -
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 579 119,36
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44 Strukture zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach w rozbiciu na kategorie
nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Branze Wartos¢ w zl
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 52 062 823,09
L Nalezno$ci normalne i pod obserwacja 51687 763,13
Nalezno$ci zagrozone 375 059,96
Budownictwo 13 245 093,85
2. Nalezno$ci normalne i pod obserwacja 11294 527,57
Nalezno$ci zagrozone 1950 566,28
Handel hurtowy i detaliczny 17 002 646,54
= Naleznosci normalne i pod obserwacja 16 657 943,16
Naleznosci zagrozone 344 703,38
Przetworstwo przemystowe 10 938 257,65
4. Naleznosci normalne i pod obserwacja 8562 518,79
Naleznosci zagrozone 2375 738,86
Inne 45 941 343,96
. Naleznosci normalne i pod obserwacja 40 704 667,16
Naleznosci zagrozone 5236 676,80
Razem zaangazowanie w sektorze 139887 706,59

5. Strukture ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na istotne klasy naleznosci
w warto$ci nominalnej bez ekspozycji pozabilansowych wedlug stanu na dzien
31.12.2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Bezokreslonego | _ 4 ooy | > 1tygodnia <=1 | >4 miesiaea <=3 | > 3miesigoy <=6 | > Gmiesieoy <= 1| 4y o ppat | >20at<=5lat | >5lat<=10kat | >10lat <= 200at >t Razem
terminu miesiaca miesigey miesigcy roku

Przedsigbiorstwa
i 21926400 228541200 185090200 174594900 77020000 36009000 188406800 623128300 500504600  167230000) 19477100 2754917500
Gospodarstwa
domovie 772900 172710600 85447300] 548908100 61638700  170674000| 1348920300  2056951900]  21793821,00] 1213137300  314268600] 111 446427.00
Instytucje
i i om 21 000,00 580,00 1 687,00 1753800 % 18,00 7034200 183012,00) 0,00) 000 000 34952200
Instytucje

om 000 16 150,00) 32500 4846000 %50000) 110066,00 150 763,00 87948,00) 000 00 542582,00
Razem 2206060 ame51700] 27464600 7280017.00]  700017500] 2080941300 1556367000 36195200 2697681500 1380870800 3307 457,00 139887 706.00)

6. Kwoty ekspozycji normalnych, pod obserwacja, przeterminowanych i zagrozonych —
przedstawione oddzielnie wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawiajg ponizsze
tabele.

58




Lp. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe

Wartosci w zt

Rezerwy celowe

Korekta wartosci

Nalezno$ci normalne w tym:
Kredyty w sytuacji normalnej

111 379 795,56 z
112 105 825,71 zt
59961,91 zt

876 632,71 zt

Odsetki 210 878,82 zt
Odpisy aktualizujace 314,35 zt
Nalezno$ci pod obserwacja w tym: 17 536 596,39 zt
Kredyty pod obserwacja w tym: 17 499 135,60 zt
Rezerwy celowe 73 031,36 zt
Korekta wartosci -
Odsetki 111 137,52 zt
Odpisy aktualizujace 645,37 zt

Rezerwy celowe
Korekta wartosci
Odsetki

Odpisy aktualizujace

Nalezno$ci zagrozone w tym:

Kredyty zagrozone w tym:

6723 831,21 zt
10282 745,28 zt
3 654 835,93 zt
879 589,11 zt
783 667,25 z1

RAZEM

135 640 223,16 zi

7. Omoéwienie uzgodnienia zmian stanu korekt wartosci i rezerw z tytutlu ekspozycji

zagrozonych, obejmujace:

Stan rezerw celowych od nalezno$ci bilansowych w trakcie 2019 r. zmienil si¢
nastepujaco:
oo et Stan rezerwna
Lp. Wyszczegélnienie: % n:rpt:cza € : LOXR Zwiekszenie: |Wykorzystanie/przeniesienie| Rozwigzanie: koniec roku
Shromeeo: winng sytuacje: obrotowego:
1 2 3 4 5 6 7
Rezerwy celowe od naleznosci od "
1 < 2423 372,03 2 066 590,64 1402,70 700 730,77 3787 829,20
sektora niefinansowego, w tym:
- w sytuacji normalnej i pod obserwacja 79 843,27 197 023,58 3190,62 147 064,20 132 993,27
- ponizej standardu 31 967,86 68 379,94 19612,53 21 857,68 58 877,59
- watpliwe 617 592,85 1017 799,45 110 974,48 60 430,94 1463 986,88
- stracone 1693 968,05 783 387,67 125 993,69 47137795 2131 971,46
Rezerwy celowe od naleznosci sektora
2 budzetowego
RAZEM: 2423 372,03 2 066 590,64 1 402,70 700 730,77 3787 829,20
Stan rezerw celowych na przyszte zobowigzania w trakcie 2019 r. zmienil si¢
nastepujaco:
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Stan rezerwna St Ko
Wyszczegolnienie: poczgtek roku Zwigkszenie: Wykorzystanie: Rozwigzanie: R
roku obrotowego:
obrotowego:
% 3 5 7
Rezerwa na nagrody jubileuszowe =
L gl 276 595,83 85 619.66 30288.55 331 926,94
i odprawy emery talne
2. | Rezerwanaryzyko ogolne
5 | Reecwanazobowiazania 135 517,45 5510,70 73352.92 6767523
pozabilansowe
RAZEM: 412 113,28 91 130,36 30 288,55 73 352,92 399 602,17
. . . . . . . . s
Stan odpiséw aktualizujgcych na odsetki w trakcie 2019 r. zmienit si¢ nastgpujaco:
Stan na koniec rok
Wyszczegdlnienie: Stan na poczgtek roku obrotowego: Zwigkszenie: Wykorzystanie: Rozwi Ta S
obr 2
2 3 + 5 6 0
1 | 19dpEy sktualod leznaid 763 979,54 170 848,72 829,57 149 371,72 784 626,97
sektor niefinansowy, w tym:
w syt.normalnej i pod obserwacja 375,62 2388,13 380,46 218449 959,72
ponizej standardu 247,03 2528,57 90,41 629,69 2 055,50
watpliwe 6 580,70 81 011,82 9 068,02 6 901,76 71 622,74
stracone 756 776,19 84 920,20 7 948,40 139 655,78 709 989,01
5 Odpisy aktual.od na. s.
" |budzetowy
3. | Instrumenty finansowe
4. | Pozostate aktywa
RAZEM: 763 979,54 170 848,72 829,57 149 371,72 784 626,97

EKSPOZYCJE KAPITAZLOWE NIE UWZGLEDNIONE W PORTFELU HANDLOWYM

1.

Zestawienie kapitatowych instrumentéw finansowych wedtug stanu na dzien 31.12.2019

roku przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Rodzaj ekspozycji Warto$¢ bilansowa (w zl)
1. AKCIJE SGB-BANK 1 389 600,00
2 AKCIJE RTI SA 28 000,00
3. UDZIALY IPS 1 000,00

RAZEM

1 418 600,00
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POLITYKA ZMENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRADZANIA

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze,
okresla zasady ustalania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Dzierzgoniu.

Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spéldzielczego w Dzierzgoniu akceptowalny ogdlny poziom

ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesdw.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 29 ust. 2
Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Postanowieni niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie § 25 ust. 1 Rozporzgdzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie ustalane uchwalg Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na stafe i zmienne
sktadniki wynagrodzenia.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenie osdb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

1) sktadniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcjg
okreslone w umowie o prace, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe
odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia
wynikajgce z przepiséw Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania
cztonkéw Zarzadu w Banku Spotdzielczym w Dzierzgoniu przystugujace na
réwnych warunkach wszystkim pracownikom;

2) sktadniki zmienne — premie roczna,

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylgcznie pieniezny.

61



State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czg$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nieprzyznawanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢
100% w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

Bank moze zastosowaé wyzszy stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do statych
sktadnikow wynagrodzen, jednak nie wyzszy niz 200%, na zasadach okreslonych w § 25 ust.
2 pkt 4) lit. b) i ¢) Rozporzadzenia oraz po spetnieniu facznie nastepujacych warunkow:

1) zrealizowania planu finansowego banku w zakresie wyniku finansowego (
dopuszcza si¢ 25% odchylenia od realizacji planu)

2) kapitaly wiasne nie nizsze niz na poziomie zapewniajagcym wymagany przez
przepisy prawa wspdtczynnik wyptacalnosci.

na co wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli podjeta wigkszoscig 2/3 glosow w
obecnosci co najmniej polowy uprawnionych do glosowania, a w przypadku braku kworum
wymagana jest uchwata podjeta wickszoscig 3/4 gtosdw.

Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych i nie moze by¢
wyzsza, niz 10% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego
netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw calego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu.

Oceny efektow pracy cztonkdéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej niz do konca II
kwartatu roku nastepujgcego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko§¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwiazane z prowadzong przez Bank dzialalnoscig
oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia
roku poprzedzajacego oceng.

Ocena wynikow calego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitalu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.

Ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane
w latach podlegajgcych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji
planu finansowego w danym okresie, w zakresie :

1) zrealizowania planu finansowego ( dopuszcza si¢ 25% odchylenia od realizacji
planu)
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2) wskaznika naleznosci zagrozonych;
3) taczny wspdiczynnik kapitatlowy;
4) realizacji przyjetej strategii;
Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i1 odpowiedzialnosci
w ramach podzialu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng ocen¢ kwalifikacji;
3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym
audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka
Zarzadu.

W odniesieniu do powyzszych kryteriow czionek Zarzgdu ma prawo do premii rocznej, gdy w
okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo zrealizowane na
poziomie :

1) 10 % wskaznika naleznosci zagrozonych;
2) wspoélczynnika wyptacalnosci ( 2018 r. — 14,23%, 2019 r. — 14,47%)
3) realizacji strategii dziatania ( kierunki dziatania ).

W przypadku kryteriow dotyczacych indywidualnych wynikéw pracy, czlonek Zarzgdu ma
prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajagcym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowigzkow i odpowiedzialnosci;

2) uzyskal pozytywna ocene kwalifikacji;
3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w
obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowié¢ znaczace] czesci wynagrodzenia czilonka
Zarzadu Banku.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty
0 przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdélnych cztonkéow Zarzadu w
przypadku oceny pozytywne;.

Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu
w okresie podlegajacym ocenie trwajgcej dluzej niz 6 m-cy.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy czlonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespetnienia wymogdw ostroznosciowych, o ktérym mowa w art. 142 ust.
1 Ustawy Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadioscia;

4) gdy czionek Zarzadu uczestniczyt w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie spelnienia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego 1
ostroznego zarzadzania bankiem.

Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wypltacana jest jednorazowo w formie
pienieznej, w terminie 5 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg.

Ustanie stosunku pracy czionka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia
go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy czlonka Zarzadu pod katem
wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres zatrudnienia czlonka
Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku.

a. warto$é wynagrodzen za dany rok obrotowy z podzialem na wynagrodzenia stale i zmienne
oraz liczbe 0s6b je otrzymujacych:
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Wynagrodzenie

Wynagrodzenie state w zt za . Warto$¢ wynagrodzenia | Liczba oséb otrzymujaca
zmienne w zt za rok ) .
rok 2019 2019 ogbtem w zt za rok 2019 wynagrodzenia
818 878,95 0,00 818 878,95 3

b. warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptatg z podziatem na cze$¢ juz przyznang i jeszcze nie

przyznana:

- Brak

c. warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyplatg przyznanych w danym roku obrotowym,

wyplaconych

i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami:

- Brak

d. warto$¢ platnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem stosunku

zatrudnienia dokonanych

w danym roku obrotowym, liczbe 0séb otrzymujacych takie platnosci oraz najwyzsza taka

ptatnos¢ na rzecz
jednej osoby:

- Brak
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Informacje o sumie wyptaconych w 2019 r. wynagrodzen z tytutu motywacji nowo
zatrudnionych oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze zgodnie

z uchwatg 258/2011 KNF:

w zt

Lp. Tytut wynagrodzenia: Wartos¢:
1. Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakoniczenia stosunku pracy z 0,00

osobami na stanowiskach kierowniczych
2. Tlo$¢ osdb, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie 0,00
3 Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00
4. Suma wyplat zmiennych sktadnikéw wynagradzania z tytutu nawiazania w

2019 r. stosunku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych

0,00

5: T10$¢ 0s6b, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie 0,00
6. Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00

Dodatkowa regulaminowa premia roczna nie zostala wyptacona.

DZWIGNIA FINANSOWA

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych: zarzadzanie
tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego.

Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitalu Tier I w tacznej kwocie
aktywow wedlug wartosci bilansowej, powigkszonej o 1aczng kwote zobowigzan
pozabilansowych udzielonych, przy czym:

1))

2)

3)

W tacznej kwocie aktywow Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych
kapital Tier I,

Warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczona: od wartosci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych) z uwzglednieniem
wspotczynnikow konwersji z zastrzezeniem dolnego limitu 10%.

Bank ustala limit wskaznika dzwigni finansowej na poziomie minimum 3%.
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4)  Wskaznik dzwigni finansowej obliczany jest przez glownego ksiggowego a
monitorowany jest przez stanowisko ds. analiz ekonomicznych w okresach
kwartalnych; stanowi element informacji zarzadczej na posiedzenie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Banku.

Wskaznik dzwigni wyznaczony na date 31.12.2019 r. wyni6st 7,55%.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Bank korzysta z audytu realizowanego przez SGB-Bank S.A. w cyklu dwuletnim.

Data: 9 pazdziernika 2020 r.

Mo s oleo N2 an

Sporzadzit: Q/b W/ Zatwierdzit:

J

;
WICEPR%T ZARZADU
Monika Scfé;/

/
wska-Sumbar
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